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Presentazione del Direttore Generale

NXWpkxgtukv>"fk"Rcxkc"rt guogsppone ualeahalisit | gq" Dknc
crrtqhgpfkvec"” fgnnXkpv gdnaiferiment vap XAL22028 eecf go k e
grrwtg. " fgxg" pgeguuctkqg. " cnnXcppg" ceecfgoke

Dkncpekg"fk"l gpgtg"p"rctvkegnctogpvg"korqgqtvec
una ricchissima raccolta dei dati consente infatti una crescita di consapevolezza

utile per la definizione dipolitiche per le pari opportunita, per la valorizzazione delle

diversita e del benessereorganizzativo.

Il Bilancio di Genere conferma che nella comunita accademica pavese il genere

femminile & molto ben rappresentato: nel 2023 le donne sono pitu numerose degli
wgokpk" *78.42"+0" Nc" uqffkuhc| kgpg" egqppguuc
prevalenza del genere femminile, peraltro, si riduce esaminando le diverse

categorie ed entrando nel dettaglio delle differenze di genere. Le studentesse sono

pil numerose degli studenti, cosi come le Assegniste di ricerca e le esponenti del

personale tecnico e amministrativo sopravanzano i loro colleghi maschi. Ma non

€ cosi per dottorandi, docenti e dirigenti. In modo praticamente stabile, dal 2013 a

qgi i k. cnnXcwogpvctg" fgnnc" hcuekc" fk" kpswcftoc
della presenza femminile.

Nc" okc" rgtugpcng"” gurgtkgp]|c rtghguukgpcng™
caratterizzata da un importante percorso di crescita, essendo entrata come

semplice funzionario nel 1990 e nominata Direttore Generale nel 2014. Era anche

la prima volta per una donrc " kp" swguvg" twgng" pgnnXCvgpgq"
percorso sono ovviamente orgogliosa e ancor pil impegnata a promuovere le pari

opportunita per superare, dove possibile, qualsiasi discriminazione di genere. La

presenza femminile deve essere valorizzata eoccorre favorire gli interventi mirati

alla conciliazione casalavoro, introducendo opportunita estese di lavoro agile,

kpk| kcvkxg"ewnvwtcnk"g"fk"hgtoc| kgpg" oktcvgo
impegnato.

NXGwtgrgcp" Kpuvkvwvg" hgt" Il gpfgt" Gswenkv{" *G
fgnnXWG" ejg" uk" qeewrc" fk" ogpkvqgqtctg" k" rtqgit
genere, ha pubblicato il suo ultimo rapporto relativo ai dati 2023. Nel rapporto &

calcolato il cd. Gender Equality Indexe j g" xcnwvc" k" rtqgitguuk” uwnr
genere negli Stati membri in relazione a sei aspetti della vitalavoro, denaro,

conoscenza, tempo, potere salute.Nel 2023, X K vscpodiziona al 13° posto tra i

Paesi Ue sotto la media europea con un punteggio di 68,2 su 100. Dal 2013 ad

oggi kn" rwpvgiikg" fgnnXKvecnkc™<pP'tkhuirghhge acwnknXac
rtgegfgpvg. "kn"tgrqtv"oquvtc"wp"okinkqgtcogpyv
cppwcng"rk, uki pkhkecvkxg"fcnnXkpk| kg"fgnng"
di paesi con miglioramenti piu rapidi: nonostante un punto di patenza piu basso,

il nostro Paese sta compiendo progressi significativi verso la parita di genere.
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Pgpgquvcpvg"k"rtgitguuk. " rgt” . disoguaglianze " ognvec" u
fk"igpgtg"tkocpigpq" ugr t cdella pastecigpzidngpdellegnc | kqpg
fgppg"pgk"ugvvgtk"ejkecxg"eqog"nXgpgtikc"g"Kk"
Persistono vari problemi, come il tema dei lavori di cura: in questo ambito, il divario

tra i generi si sta riducendo ma solo perché le donne se ne stanno facendo meno

ectkeqg. "itc|kg"cpejg"cf"gugorkg"cnnXkpvtaqgf w]
assistenza e cura presso strutture specializzate e servizi di consegna a domicilio

che riducono i tempi necessari a svolgere queste attivita.
Okinkgtc"cpejg"nXcurgvvg"eqppguug"cn"rqvgtgcx'
di donne nei parlamenti e nei consigli di amministrazione € arrivato al 33%, anche
itc|l|kg"cnng"tgigncogpvec]| kgpk"kpvtgfgvvg"fcnn
Kp"swguvg"egqgpvguvg"nXKvcnkc"jc"(#3@put) vt cvg" wp
cttkxcpfg"c”" swgvec" 8: .4" rwpvkO0O" Kn"vecnngpg" f X
nXgeewrc| kgpg" hgookpkng" p" hgtoc"cn" 74.8" . " 0
carriera.

Pgn" eqpvguvg” fgnnXCvgpgqgq. " kn" Dkncpekqg" fk" ig
uvtwogpvg"fk"cpcnkuk"g"egphtgpvg"uwnnXkf gpvk
risultati ottenuti, segnalare le contraddizioni intrinseche delsistema ma anche le

possibilita di miglioramento per definire una piu ampia strategia di sviluppo in

termini di parita di genere.

NXCvgpggq" uvc" rtgegfgpfg" kp" swguvg"ugpuqg" itec
uvt wvvwtg"fgnnXCookpkuvtc| kgpg"eqkpxgnvgO0"Kp'
rtqigvvg" urgtkogpvecng" rgt" cttkeejktg" nXcpcn
finanziari. A partire da questa terza edizione, & stato possibile anche presentare la

fase sperimentale di classificazione in base al genere delle spese sostenute
fecnnXCvgpgqgq" pgritembr&2028uvt g" qvvgdt g

Questo si pone come un ulteriore passo per la rappresentazione di un quadro
eqorngvqg"fgnnc"ukvwc| kgqpg"fgnnXCvgpgqgq"g"xgtu
politiche di genere.

Ringrazio sinceramente il CUG per le numerose iniziative e attivita di
eqnncdqgtc| kgpg"eqp"nXCookpkuvtc| kgpg"g"rgt"i
ambito. Ringrazio inoltre le colleghe e i colleghi che hanno collaborato alla stesura

del documento,r gt " nXkor qgtvcpvg"eqpvtkdwvg"ghhgtvqg"ec
la pubblicazione del Bilancio di Genere.

Emma Varasio
Fktgvvqgtg"lgpgtcng"fgnnXWpkxgtukv>"fk" Rcxkec



BILANCIO DI GENERE DELL'UNIVERSITA DI PAVIKEDIZIONE 6

Unosj quzgStgalLiblLgr

Per la terza edizione del Bilancio digeneréd gnn XWpkx gt ukv3d" f k" Rcxkc.
considerati i dati al 31/12/2023 oppure, quando necessariofiferitic nn Xcpp q "

accademico 2022/2023.

g

In tabella & presentata la distribuzione per genere delle diverseomponenti della
comunita accademica considerate per la stesura del presente documento:

DONNE
N %
Studenti/studentesse 56,45%
Dottorandi/e 46,02%
Specializzandi/e 58,33%
Docenti 38,46%
Ricercatori/trici 52,88%
Assegnisti/e di ricerca 56,44%
Personale tecnico-amministrativo 68,55%
Dirigenti 42,86%
Collaboratori ed esperti linguistici (CEL) 80,00%

Totale 56,20%
Tabellal Distribuzione per genere e ruolo

Pertanto, non sono stati considerati:

- k"rtqghguuqgtk"c"vgorqg"fgvgtokpcvag.

personale;

UOMINI

%
43,55%
53,98%
41,67%
61,54%
47,12%

43,56%
31,45%
57,14%
20,00%
43,80%

Totale

25006
704
1399
676
365
303
865

7

20
29345

- itecnologi a tempo determinato, in quanto il 2023 é stato il primo anno

di attivazione contrattuale.

Complessivamente, si rileva che la comunita accademica & composta da una

percentuale maggiore di donne (5620%). Questo dato si ritrova in tutte le diverse

componenti di personale, ad eccezione del personale docentg¢PA e PQ e
dirigentg 0 " Cnn Xkpvgtpg"fk"vecnk"eqorgpgpvk. "ejg"tec

kp

SWC [



BILANCIO DI GENERE DELL'UNIVERSITA DI PAVIKEDIZIONE 7

rqgqnkvkejg" g" cook plkdorne applesentdnd rigpettivinientgib g g .
38,46% e42,86%.

In tutte le altre componenti, le donne sono presenti in percentuali superiori agli
wgokpk. "eqgp" whdiCkLe da68b5mmrXX Rp pegsonalg " f gn "
tecnico-amministrativo a tempo indeterminato e determinato.

Distribuzione per genere e ruolo

Studenti/studentesse 56,45% 43,55%
Dottorandi/e 46,02% 53,98%
Specializzandi/e 58,33% 41,67%
Docenti 38,46% 61,54%
Ricercatori/trici 52,88% 47,12%
= Donne Assegnisti/e di ricerca 56,44% 43,56%
m Uomini
Personale tecnico-amministrativo 68,55% 31,45%
Dirigenti 42,86% 57,14%
Collaboratori ed esperti linguistici (CEL) 80,00% 20,00%
Totale 56,20% 43,80%

10% 20% 30% 40%

Grafico 1 Distribuzione % per genere e ruolo

50% 60% 70% 80% 90%

100%
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Gli studenti e le studentesse

In questa sezione si analizzano i dati relativi alla componente studentesca

secondo le principali caratteristiche.

PgnnXcppg"ceecf gokeq" 4 250861cos2suddivisi tkalewnv cpqg" kue
diverse tipologie di corsidi studio:

Donne Uomini
Totale
N % N %
Laurea L 53,26% 46,74% 13717
Laurea specialistica/magistrale LS/LM 56,48% 43,52% 5862
Laurea magistrale a ciclo unico LCU 64,51% 35,49% 5427
Totale 56,45% 43,55% 25006

Tabella2 Popolazione studentesca 2022/2023 per tipologia di corso e genere

La tabella che segue mostra le percentuali di donne e uomini per lgliverse
tipologie di corsi di studio. La presenza maggiore di studentesse rispetto agli
studenti si ritrova in tutte e tre le tipologie di studio, in percentuale superiore al
50%. Nei corsi di studio di tipo magistrale a ciclo unico le studentesse
raggiungono il 64,15%.

Percentuale di iscritti/e per tipologia di corso

mDonne

m Uomini LS/LM 56,48% 43,52%

Grafico 2 Componente studentesca % per genere e tipologia di corso
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La tabella sottostante riporta le percentuali di studenti e studentesse iscritte nelle

tre tipologie di corso e nelle aree di studio.

Per quanto riguarda i percorsi di laurea L, le donne sono in percentuale maggiore
kp"vwvvg"ng"ctgg"fk"uvwfkqg."cf"geeg| kgpg"fagn
della comunicazione ICT (37,1%) e Ingegneria, attivita manifatturiere e

costruzioni (28,8%) e Sevizi (24,2%).

Dato confermato anche per i percorsi di laurea specialistica/magistrale, con
nXciikwpvec"fgnnXctgc"Cvvkxkvd"kortgpfkvgtkcn
assistenza sociale (46,9%).

Rgt"k"rgteqtuk"fk"ncwtgc"oci kuvtcng"c"ekenq"
presenti in percentuale inferiore agli uomini € quella relativa alle Discipline

umanistiche ed artistiche (21,7%), che invece registrava percentuali molto elevate

di presenza femminile per i percorsi L e LM.

Percentuale di iscritti/e per tipologia di corso

struzione |
Discipline umanistiche ed artistiche 702%
Scienze sociali, giomalisme e informazione

Antivita imprenditoriali, commerciali e diritto 50,7%

Scienze naturali, matematica e statistica 57,7%

Tecnologie dell'Informazione e della Comunicazione
(IcT)

kALY

Ingegneria, attivita manifatturiere e costruzioni JINPEESY

Agricoltura, silvicoltura, pesca e veterinaria |

Sanita e assisienza sociale

Servizi

Totale

mDonnelT wUominiLT mDonnelS/M mUominilLS/M mDonnelCU mUomini LCU

Grafico 3 Composizione percentuale di iscritti per genere, tipologia di corso e area di studio
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La tabella seguente mostra la percentuale di corsi di studio segregati (a
prevalenza maschile, femminile, o neutri rispetto algenere). La determinazione
della prevalenza o della neutralita € ottenuta se almeno il 60% di studenti &
appartenente ad uno dei due generi. Se nessuno dei due generi ottiene il 60%,
viene definita neutra.

Si nota che le classi a prevalenza femminili rappresentano la maggior parte delle
classi di studio (41%), seqguite dalle neutre rispetto al genere (32,1%).

Percentuale di corsi di studio segregati

m Classi a prevalenza
femminile

B Classi a prevalenza
maschile

B Classi neutre rispetto al
genere

Grafico4 Classi a prevalenza femminile, maschile o neutre rispetto al genere

Cpcnk]| | cpfg"kn"vtgpf"fk"eqgorquk]|] kgpg"fgnnc"r
accademico 2012/2013 al 2022/2023 si nota come la percentuale di donne si
attesti sempre intorno al 55-56%contro il 44-45%di uomini, mostrando una

composizione decisamente stabile nel tempo.
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Serie Storica Componente studentesca per genere

60,0% —e—Donne
55.7% 562%

e 55,0% 55,4% 55,4% 55,3% 552% 553% X o 8
h‘_‘ﬂi 4__P_.__.—*l_'—._.

—e— Uomini

50,0%

143% 45,0% 44,6% 44,6% 447% 44,8% 44,7% 4439

40,0%

30,0%

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Grafico5 Trend composizione studentesca per genere

Rgt "swcpvg"tkiwctfc" nXc tinggentraleggspevidenziaknac " f k" r t q
percentuale vicino al 50% o superiore di provenienza dalla Lombardia. Per quanto

riguarda entrambi i generi, si ritrovano percentuali superiori al 70% di

studentesse e studenti lombardi iscritti ai corsi di laurea L che scelgoro
nNnXWpkxgtukvd"fk"Rcxkc"*tkurgvvkxcogpvg"kn"93
Le percentuali scendono per entrambi i generi per quanto riguarda i corsi di

laurea specialistica/magistrale LS/LM: solo il 44,8% di donne e il 46,6% di uomini

provengono dalla stessa regione.

Ritroviamo valori piu alti di studentesse e studenti lombardi tra gli iscritti ai corsi

di laurea magistrale a ciclo unico, rispettivamente il 57,1% e il 52,3%.

Percentuale di iscritti/e per provenienza

Donne LT
Uomini LT

Donne LS/M
m Dalla stessaregione

m Da fuori regione Uomini LS/M

Donne LCU

Uomini LCU

0% 25% 50% 75% 100%

Grafico 6 Componente studentesca per genere e area geografica di provenienza
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Con riferimento al voto di laurea, si evince che le donne ottengono il massimo dei
voti in percentuale maggiore (31,49%) rispetto agli uomini (22,14%)Si noti che,il
numero di donne che raggiunge il 110 Lode € pari a piudel doppio di quello degli
uomini.

In ogni caso, le donne raggiungono i punteggi piu alti (dal 106 al 110 Lode) nel
54,79% dei casi, mentre gli uomini nel 43,97%.

Composizione dei laureati/e per voto di laurea

Donne 16,58% 23,30% 31,49%
Tra 66 e 90
Tra91e 100
mTra101e105
mTra106e110
=110 Lode Uomini + 17,03% 21,82% 22,14%
0% 25% 50% 75% 100%

Grafico 7 Composizione percentuale di laureati/e per voto di laurea e genere

La tabella seguente riporta la percentuale di studentesse e studenti che si sono
laureati in corso. Si nota che le percentuali di donne sono superiori agli uomini
per tutte le tipologie dicorso di studio.

Le studentesse si sono laureate in corso per il 78,7% nei corsi di laurea L contro il
67,5% di studenti, per il 78,9% nei corsi di laurea specialistica/magistrale LM
contro il 72,1% di studenti e per il 68% nei corsi di laurea magistrale a ciclo unico
LCUper il 68% contro il 66,5% di studenti.



BILANCIO DI GENERE DELL'UNIVERSITA DI PAVIKEDIZIONE 13

Percentuale laureati/e in corso

) 78,7
Laurea Triennale

78,9
mDonne | aurea Specialistica/Magistrale

u Uomini

Laurea a Ciclo Unico

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Grafico 8 Percentuale laureati/e in corso per tipologia di corso e genere (ed eventuale area di
studio)

Con riferimento al tasso di abbandonoal primo anno di iscrizione, si nota una
percentuale maggiore di uomini nei corsi di laurea L (29,7% contro il 27% di
donne).

Le studentesse raggiungono invece un tasso di abbandono superiore agli uomini
sia per i corsi di laurea specialistica/magistrale (9,9% contro il 9%) che per i corsi
di laurea a ciclo unico LCU (22,5% contro il 21,6%)

Quota percentuale di abbandono degli studi al primo anno

Laurea Triennale

mDonne - ’
Laurea Specialistica/Magistrale
m Uomini

Laurea a Ciclo Unico

350

Grafico9 Tasso di abbandono al primo anno per genere e tipologia di corso di studio
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| grafici che seguono analizzano la percentuale di donne e uomini iscritti ai corsi
posthcwt gc"fgnnXWpkxgtukva"fk"RcxkcO

Il grafico che segue rappresenta gli iscritti/e ai corsi di dottorato per le aree di

studio, che in generale restituisce una percentuale maggiore di uomini (53,98%)

rispetto alle donne.

Cf"geeg| kgpg"fgnnXctgc"Ucpkvd"g"cuukuvgp| c"u
il 57,81% degli iscritti, in tutte le altre aree la prevalenza di iscritti € di genere

maschile.

Kp"rctvkegnctg. "uk"quugtxc"nXctgec
(64,53%), Discipline umanistiche ed artistiche (60%) e Attivita imprenditoriali,
commerciali e diritto (55,56%).

Kpigipgtkec

Percentuale iscritti/e ai corsi di dottorato

Discipline umanistiche ed artistiche 40,00%

= Donne
mUomini  geienze sociali, giomalismo e informazione
Attivita imprenditoriali, commerciali e diritto
Scienze naturali, matematica e statistica 50,00%
Ingegneria, attivita manifatturiere e costruzioni

Sanita e assistenza sociale

Totale

0,00% 25,00% 50,00% 7500% 100,00%

Grafico 10 Percentuale di dottorandi/e per genere e area di studio

Le percentuali di donne e uomini iscritti alle scuole di specializzazione si
mostrano abbastanza stabili negli ultimi 3 anni accademici, con una netta
prevalenza didonne (circa il 57-58%).
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Percentuale iscritti/e alle scuole di specializzazione

2020/2021 % 42,77%

mDonne  2021/2022
® Uomini

2022/2023

0% 25% 50% 75% 100%

Grafico 11 Percentuale di specializzandi/e per genere e area di studio

Per quanto riguarda i tassi di abbandono al percorso di specializzazione medica,

si nhota un andamento non costante, sia in termini percentuali che in termini di

differenze di genere.

Rgt "nXcppg"ceecfgokeq"424214243"kn"vcuuqgq"fk"
7,69%, inferiore aquello maschile, pari al 10,58%

NXcppg"ceecf gokeqg" uwe ddgaono kotegolmerge'pergt egpvwecnk"
entrambi i generi, rimanendo sempre piu bassi per le donne (3,4%) rispetto agli

uomini (6,19%).

Rgt"nXcppqg" ceecf go kirvepé chell 4adsa di @bdabidono kieglp q v ¢

uomini continua a scendere (3,7%) mentre quello delle donne supera sia quello

degli uomini sia quello delle donne per i due anni accademici precedenti

(11,33%).
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Quota percentuale di abbandono alle scuole di specializzazione

2020/2021
10,58%

m Donne 2021/2022

m Uomini

2022/2023

0,00% 5,00% 10,00%

Grafico12 Tasso di abbandono alle scuole di specializzazione per genere e per anno
accademico
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Condizione occupazionale dei laureati

La tabella seguente riporta i dati relativi al tasso di occupazione delle laureate e
dei laureati a 1 e 5 anni, con riferimento alla tipologia di corso di studio.
Uk"quugtxc"ejg"rgt?" gione plagnd dakaicamdusiéone den X q e e wr ¢
percorso di studi, il tasso & piu elevato per le donne al termine della laurea L
(40,3% contro il 37%) e della laurea a ciclo unico LCU (82% contro il 78,9%),
mentre & leggermente pit basso per le laureate ai corsi specialistii/magistrali
LS/LM (78,2% contro il 79,6%).

Anche a 5 anni dalla laurea, la situazione & simile a quella sopra esposta: le
donne presentano un tasso di occupazione maggiore rispetto agli uomini per i
corsi di laurea a ciclo unico LCU (92,2% contro 89,7%) e inferiore per i corsi
specialistici/magistr ali LS/LM (88,6% contro 91%).

| dati per i corsi di laurea triennali L non sono disponibili.

Tasso di occupazione dei laureati/e

Donne

A 1anno

Uomini
Laurea Triennale
Laurea Specialistica/Magistrale

88,60
92,20

m L aurea a Ciclo Unico Donne

A 5 anni

Uomini 91,00

89,70
0 25 50 75 100

Grafico13 Tasso di occupazione dei laureati a 1 e 5 anni per genere, tipologia di corso

Ulteriore analisi & possibile con riferimento alla retribuzione netta media dei

laureati e delle laureate a 1 e 5 anni dal conseguimento del titolo.

Le donne guadagnano mediamente di pill unicamente con riérimento ai corsi di
laureaLa3 " cppqgq" fcn"vkvgng"*fgnvec"rctk"c" :8+0
Per gli uomini si osserva uno stipendio medio piu alto in tutti gli altri casi, con una

differenza massima a 5 anni dal titolo di laurea specialistica/magistrale LS/LM
*fgnvec"rctk"c" 3:2+0
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Retribuzione netta dei laureati/e

o Donne
c
=4
@
< Uomini
Laurea Triennale
m L aurea Specialistica/Magistrale
m Laurea a Ciclo Unico Donne
= €1.875
c
@
w
< Uomini €1.906
€1.938
€0 €500 €1.000 €1.500 €2.000

Grafico 14 Stipendio medio netto dei laureati a 1 e 5 anni per genere, tipologia di corso
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Il Personale docente e ricercatore

La seconda componente analizzata della comunitaaccademica é il personale

docente e ricercatore. Nella tabella sottostante sono riportati i dati relativi alla

popolazione docente, ricercatore e personale di ricerca al 31/12/2023.

Il personale docente e ricercatore, includendo gli/leassegnisti/e di ricerca ed
guenwfgpfg"nXwpkeq" rt gh.g"ufuggn ngX VEp' kvxggotr ugk' vf 0g"vfgkt "oF
composto da un totale di 1.344 persone, di cui il 46,43% sono donne e il restante

53,57% sono uomini.

. - DONNE UOMINI Totale
Tipologia di personale
N % N %

Professori/esse ordinari/e 31,68% 68,32% 262
Professori/esse associati/e 42,86% 57,14% 413
Ricercatori/trici universitari/e 44,19% 55,81% 86
Ricercatori/trici a tempo determinato di tipo A 61,73% 38,27% 162
Ricercatori/trici a tempo determinato di tipo B 47,83% 52,17% 115
Assegnisti/e di ricerca 56,44% 43,56% 303
Totale 46,53% 53,47% 1341

Tabella3 Personale docente e ricercatore per tipologia e genere

Nel grafico sottostante emerge che nei ruoli apicali si trovano le maggiori
differenze. Solo il 3168% dei professori/esse ordinari/e, il 42,86% dei
professori/esse associati e il 4419% dei ricercatori/trici universitari € donna.
Nelle posizioni connesse alla ricerca a tempo determinato, si inverte la tendenza:
la presenza di genere femminile € superiore a quella maschileia per i
ricercatori/trici di tipo A (61,73%contro 38,27%) che per gli assegnisti/e di ricerca
(56,44% contro 4356%).

Fanno eccezione i ricercatori/trici di tipo B, dove la presenza di uomini & pari al
52,17%.

Composizione personale docente per genere e ruolo

mDonne

= Uomini

0,00% 20,00° 40,00% 60,00° 80,00% 100,00

Grafico 15 Composizione personale docente per genere e ruolo
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La tabella seguente rappresenta la distribuzione del personale docente sui 18
Fkrctvkogpvk"fgnnXWpkxgtukvd"fk"RcxkcO""
Kn"Fkrctvkogpvg"fk"Uekgp|g"fgn"Hctoceqg"p" nXw
numero maggiore rispetto agli uomini in tutti i ruoli a tempo indeterminato, conil

25% diprofessoresse ordinarie €5,56%professori ordinari, 38,89% di

professoresse associate e 8,33%professori associati, 16,67%ricercatrici

universitarie e 5,56%ricercatori universitari.

Per quanto riguarda i PO, troviamo un numero maggiore di donne anche nel
Dipartimento di Sanita pubblica, medicina sperimentale e forense 15,63%contro

il 6,25%).

| PA sono rappresentati da piu donne rispetto agli uomini nel Dipartimento di

Scienze del sistema nervoso e del comportamento 82,50%contro 22,50%) e nel
Dipartimento di Scienze economiche e aziendali 80%contro 18%). Gli RU donna

sono presenti in numero maggiore rispetto agli uomini nelDipartimento di

Medicina molecolare (6,38%contro 0%) e nel Dipartimento di Scienze clinice

chirurgiche, diagnostiche e pediatriche 8,81%contro 6,38%).

DIPARTIMENTI UOMINI UOMINI UOMINI
BIOLOGIA E BIOTECNOLOGIE LAZZARO SPALLANZANI 16,67% 28,57% 26,19% 2,38%
CHIMICA 6,67% 26,67% 31,11% 2,22%
FISICA 7,69% 15,38% 41,03% 0,00%
GIURISPRUDENZA 15,00% 15,00% 22,50% 0,00%
INGEGNERIA CIVILE E ARCHITETTURA 2,78% 22,22% 41,67% 0,00%
INGEGNERIA INDUSTRIALE E DELL'INFORMAZIONE 7,81% 12,50% 25,00% 6,25%
MATEMATICA 'FELICE CASORATI' 7,14% 11,90% 40,48% 4,76%
MEDICINA INTERNA E TERAPIA MEDICA 3,23% 22,58% 25,81% 12,90%
MEDICINA MOLECOLARE 12,77% 31,91% 34,04% 6,38%
MUSICOLOGIA E BENI CULTURALI 3,13% 34,38% 40,63% 0,00%
SANITA' PUBBLICA, MEDICINA SPERIMENTALE E FORENSE 15,63% 21,88% 31,25% 12,50%
SCIENZE CLINICO-CHIRURGICHE, DIAGNOSTICHE E PEDIATRICH BRI 17,02% 38,30% 8,51%
SCIENZE DEL FARMACO 25,00% 38,89% 8,33% 16,67%
SCIENZE DEL SISTEMA NERVOSO E DEL COMPORTAMENTO 12,50% 32,50% 22,50% 2,50%
SCIENZE DELLA TERRA E DELL'AMBIENTE 13,16% 18,42% 31,58% 7,89%
SCIENZE ECONOMICHE E AZIENDALI 12,00% 30,00% 18,00% 6,00%
SCIENZE POLITICHE E SOCIALI 14,29% 14,29% 42,86% 2,86%
STUDI UMANISTICI 13,64% 27,27% 37,88% 1,52%

Totale 10,89% 23,62% 23,23% 30,97% 4,99% 6,30%
Tabella4 Distribuzione del personale docente per dipartimento, genere e ruolo

La tabella sottostante riporta il rapporto tra i professori/esse ordinari/e per
genere e il totale del personale docente e ricercatore per il medesimo genere. Si
nota che le donne sono meno rappresentate degli uomini: le PO donne
rappresentano il 13,3% ddk donne totali; i PO uomini il 25% degli uomini totali.
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Percentuale di docenti di prima fascia rispetto al totale del
personale docente per genere

o _ o

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,00 25,0% 30,0%

mDonne
= Uomini

Grafico 16 Rapporto tra PO rispetto al totale del personale docente per genere

| grafici che seguono rappresentano i trend di distribuzione del personale

docente e ricercatore negli anni. | dati consentono di analizzare le variazioni in
gticpkeg"fgnnXWpkxgtukv>"fk"Rcxkc"fcn"4238"c¢c
La prima riflessione riguarda in generale la presenza femminile nei ruoli del

personale docente e ricercatore. Nel grafico si nota che dal 2016 al 2020 la

distribuzione di donne e uomini & stata abbastanza stabilecon una percentuale

di genere femminile sempre inferiore (intorno al 42% per le donne e al 57,5% per

gliuomini). Solong n n Xwn v k o q-202%sglgopokprpgrebsdvardente le

percentuali di presenza delle donne (4663% nel 2023) mentre diminuiscono

quelle degli uomini (5347%).

Serie Storica Personale Docente e Ricercatore

70,00%
57,75% 58,04% 5748% 57,79% 57.96% g 779
60,00% : e g
——o o >+ —= 3525% 53 47%
50,00%
O—Q—O—Q—MS%
% o 44,75% 20
A000% 12 25% a1.06% 4252% 4221% 42,08% 33.23%
—e—Donne 30.00%
—&—Uomini
20,00%
10,00%
0,00%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Grafico17 Trend distribuzione in percentuale del personale docente per genere (serie storica
2016-2023)
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Entrando nello specifico dei differenti ruoli del personale, per quanto riguarda il
equkffgvvg"ultcfg"Cy. " qx xgavigehZaurrldggeltoguuqgt k1 gu
ma graduale aumento della percentuale di donne (dal 269% del 2016 al 3168%

del 2023), pur continuando a prevalere il genere maschile.

Serie Storica Personale Docente e Ricercatore - GRADE A
100,00%
90,00%
80,00%

T000% [t e,
T 7195% 71,95% 7324%

71,00% g PO
60,00% 0% 7020% 69,11% 68.32%

50,00%
—e—Grade A - Donne
—e— Grade A - Uomini 40,00% . . 2000% 29,80% 30,89% 31,68%
3000% |.26:29% 28,05% 28,05% 2676% ,00% '

20,00%
10,00%

0,00%
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Grafico 18 Trend distribuzione in percentuale del personale docente GRADE A per genere
(serie storica 20162023)

Rgt "swcpvg"tkiwctfc"kn"rgtuqpecng"fqgqegpvg"nlt
associato, siconferma la tendenzaprecedentemente esposta con riferimento al

personale docente ordinario.

Le donne, infatti,aumentano leggermente e in modo abbastanza costante (dal

40,97% del 2016 al 4286% del 2023), seppur rimanendo in percentuale inferiore

rispetto agli uomini.
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Serie Storica Personale Docente e Ricercatore - GRADE B

100,00%
90,00%
80,00%
70,00% -
59,03% ©€011% s5845% 5909% 571pe 58,10% 58,19% 5714%
60,00% : :
- - - .
50,00%
—e—Grade B Donne .
—8—Grade B - Uomini 4000% o o . e
4097% 3989% 41,55% 4091% 4290% 4190% 4181% A4286%
30,00%
20,00%
10,00%
000%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Grafico19 Trend distribuzione in percentuale del personale docente GRADE B per genere
(serie storica 20162023)

Kn"vtgpf"fgn"rgtugpcng" 1l tcf agriversitari'eeé j g" e q
ricercatoriftricic " vgor q" fgvgtokpcvqg. "tkrgtvc"pgn"
Dal 2016 la percentuale di uomini & sempre stata superiore a quella delle donne,

con un picco nel 2020 (57,8% contro 4257%). Nel 2023 la percentuale di donne

supera quella degli uomini (5317% contro 46,8%).

Serie Storica Personale Docente e Ricercatore - GRADE C
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Grafico 20 Trend distribuzione in percentuale del personale docente GRADE C per genere
(serie storica 20162023)
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Il grafico sotto riportato, che portailfocusswnn Xcpf cogpvg"fgnnc"rtgug
femminile, sintetizza quanto fin qui esposto: la presenza femminile in Ateneo & in

aumento rispetto alla presenza maschile. Si nota un trend di crescita lieve ma

costante, seppur riportando percentuali ancora inferiori rispetto alla presenza di

uomini.

Serie storica percentuale donne per ruolo

60,00%
53,17%
50,00% o _ 4768%
44,63% ' 44,98% 4497%
43,92% 42,57%
»- 2 ]
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Grafico 21 Serie storta percentuale donneper ruolo

Cpcnk]| | cpfg"kn"r gt uqpc s gotafcape ¢ posmglé pegit " hcuekc”
rgtegqtuk®"f k" edelpdrshngle aumenta mag ManX e s

raggiungono i livelli apicali.

Per i docenti ordinari (Grade A), sia per le donne che pegli uomini, si ritrova una
itcpfg"rgtegpvwecng"fk"tcrrtgugpvecpvk"pgnnc"h
gli over 54 il 70,%% di donne e il 688% di uomini.

Circa il 25/27% di entrambi i generi appartiene alla fascia 484 anni. Gli under 44

rappresentano percentuali molto piccole e i due generi si equivalgono

| docenti associati (Grade B) sono over 54 per circa iB7,85% delle donne e

35,59% degli uomini. Nella fascia 4554 anni si ritrova il 40,68% delle donne e il

37,29% degli uomini.

Per gli uomini si nota una presenza esigua anche degli under 34 (0,2%), assente

per le donne.

| ricercatori/trici a tempo determinato sono mediamente piu giovani: il 48,7%

delle donne e il51,18% degli uomini appartiene alla fascia 3544 anni. La fascia

degli under 35 é piu numerosaa favore delle donne(21,24%contro13,53).

La comunita degli assegnisti/e di ricerca € rappresentata per la maggior parte da

persone di eta inferiore ai 34 anni (712% delle donne e 75,4% degli uominiMan

mano che si passa ad eta piu elevate diminuiscono le percentuali di presenza. Si
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registra perd un 175% di donne e 152% di uomini appartenenti alla fascia over
54 anni.

Distribuzione personale per genere e fasce d'eta

Donne - Grade A |E:FRA 25,30%

Uomini - Grade A  [IfFAA 27,93%

70,95%
1 ] 1 1 |

Donne - Grade B
Minore di 34 anni

mTra35e 44 anni Uomini - Grade B
m Tra45e 54 anni
m Maggiore di 54 anni Donne - Grade C

Uomini - Grade C

Donne - Grade D

Uomini - Grade D

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Grafico 22 Distribuzione personale docente e ricercatore per genere e fasce d'eta

Le duefigure che seguono rappresentano la medesima distribuzione
considerando singolarmente le singole fasce di eta.

Distribuzione donne per fascia d'eta e per grade.

100% —
90% |—
80%
T0%
60%
GRADED
50% |—
= GRADE C
uGRADE B a0
W GRADE A 30% |
20%
10%
0%

Minore di 35 Tra35e44 tra 45 e 54 Maggiore di 54

Grafico 23 Distribuzione delle donne per fascia d'eta e grade
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Distribuzione uomini per fascia d'eta e per grade

100

5(
B GRADE A 30
‘I H I
Mi 35 Tra35ed4 trad5eb4 Maggiore di 54

Grafico 24 Distribuzione degli uomini per fascia d'eta e grade

Nella prossima sezione si analizzeranno i dati relativi al personale docente e
ricercatore con riferimento alle aree CUN che vengono riportate per completezza:

Fields of Research & Development secondo la

STEM |AREA CUN classificazione She Figures
X |01 - Scienze matematiche e informatiche 01 - Natural sciences
X |02 - Scienze fisiche 01 - Natural sciences
X |03 - Scienze chimiche 01 - Natural sciences
X |04 - Scienze della terra 01 - Natural sciences
X |05 - Scienze biologiche 01 - Natural sciences
06 - Scienze mediche 03 - Medical and health sciences
07 - Scienze agrarie e veterinarie 04 - Agricultural and veterinary sciences
X |08 - Ingegneria civile e Architettura 02 - Engineering and technology
X 109 - Ingegneria industriale e dell'informazione 02 - Engineering and technology

10 - Scienze dell'antichita, filologico- letterarie e storico-artistiche (06 - Humanities and the arts
05 - Social Sciences

11 - Scienze storiche, filosofiche, pedagogiche e psicologiche .
06 - Humanities and the arts

12 - Scienze giuridiche 05 - Social Sciences
13 - Scienze economiche e statistiche 05 - Social Sciences
14 - Scienze politiche e sociali 05 - Social Sciences

Tabella5 Aree CUN e FoRD

Uk " pgv k" ej g-'Saieqze stgriche, EIvgBfithe, dedagogiche e
psicologiche, a seconda della disciplina specifica, pudfare riferimento alla FORD
05 - Social sciences oppure alla 06- Humanities and the arts.

| grafici che seguono offrono la possibilita di confrontare la percentuale di donne
rtguug"nXWpkxgtukv>"fk"Rcxkc"g"kn"vgveng"fagi
sia alla tipologia di personale che al§rea CUN, con un focus specifico sulle aree

pertinenti alle discipline STEM.

Il primo grafico mostra la situazione generalesulle donne docenti e ricercatrici,
confrontandon XWp kx gt ukv>" f k" Rcxkc"eqgp"kn"tguvqg"fgi
Si nota come la presenza di donne presso il nostro Ateneo siauperiore alla
ogfkc"pc|] kgpecng"rgt" s wcrpSecienZetadrdriavec t f ¢
veterinarie, (delta pari a 24%) 04Scienze della terra (delta pari a 11%) e 09

nXctgc"E
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Kpigipgtkc"kpfwuvtkcng"g"fgnnXkphqgtoc| kgpg"*
relative alle discipline STEM.

Di contro, le Aree 147 Scienze politiche e sociali (delta pari &10%), 10T Scienze
f gnnXc pv k e jleitevabe. e'sthricaragistiché (Kedtagpari a-10%), 08T
Ingegneria civile e architettura (delta pari a10%), 01T Scienze matematiche e
informatiche (delta pari a-5%), di cui le ultime due appartenenti alle discipline
STEM, nel confronto con gli altri Atenejriportano percentuali inferiori di presenza
femminile.

In ogni caso, & possibile affermare che, rispetto alle Universita italiane, presso

n X Cv g p g tg'presenzadiudgnhe docenti e ricercatricirisulta superiore di 5
punti percentuale, che sale a 7 considerando unicamente le aree relative alle
discipline STEM.

Percentuale di donne nella componente docente

u DOCENTI UNIPV .
DOCENTI ITA - I I I I
Area7 AreaB Aread Area 10 OTALE STEM

Areal Area? Area3 Aread Area5 AreaG A ) Area 11 Area 12 Area 13 Area 14T

Grafico 25 Confronto % donne personale docente e ricercatore Universita di Pavia VS Atenei italiani

| successivi tre grafici rappresentano il confronto tra donne docenti e ricercatrici
f gnn XCv g prisgettofalle ‘altRedUxikersitd nazionali suddivise per tipologia
di ruolo.

Per il personale ricercatore a tempo indeterminato e indeterminato, si nota una

percentuale maggiore di donne per le aree€d7 T Scienze agrarie e veterinarie

(delta paria 16%),09Kpi gi pgt kc" kpfwuvtkcng"g"fgnnXkphqg
12%) e 067 Scienze mediche (11%).

Valori negativi si riscontrano in particolare nelle aree 12r Scienze giuridiche

(delta pari a-14%) 08T Ingegneria civile e architettura (delta pari a8%).

In generale, le percentuali sono comungue piu elevate sia sul totale delle aree

(delta pari a 8%) e sulle aree relative alle discipline STEM (11%)
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Percentuale di donne RU+RTD

BRU+RTD UNIPV

Area? Area3d Aread Area5 AreaG Area7 Area8 Aread Area 10 Are: \rea 12 Area 13 Area 14 TOTALE STEM

Grafico26 Confronto % donne RU e RTD Universita di Pavia VS Atenei italiani

Per il personale docente associato, si ritrovano percentuali maggiori con

riferimento alle aree 09 T Ingegneria industrialeef gnn Xk phqgt oc| kgpg" *f gn\
17%) e 047 Scienze della terra (delta pari a 13%), entrambe relative a discipline

STEM.

Fgnvcec"pgicvkxk"Kkpxge gr'Seienpeqdlitichele Bogigideltap gnn Xct g
paria-23%),10T Ue kgp | g" f g n n X c-letitedare g $toricp-artisticken qn qgi k e g
(delta pari a-12%) e 017 Scienze matematiche e informatiche (delta pari a-

13%),sng" swguvXwnvkoc"crrctvgpgpvg"cnng"fkuekr
In generale, le professoresse associate si assestano sul 43% sia a livello di
Cvgpgg"ejg"c"nkxgnng"pc| kgpecngO0"Kn"dkncpekaqg"
per le discipline STEM, dove le donne raggiungono un delta di 5 punti percentuale

rispetto alle donne presenti a livello nazionale.

Percentuale di donne PA

uPAUNIPV o
PAITALIA 40%
30
20
0%
ea3 Aread Area5 AreaG Area 14TOTALE STEM

Areal Area? Ar

T AreaB Area9 Area 10 Area 11 Area 12 Area 13 Area

Grafico27 Confronto % donne PA Universita di Pavia VS Atenei italiani

Per quanto riguarda il personale docente ordinario, il grafico si presenta in modo

differente rispetto alle altre tipologie di personale docente e ricercatore.

Sinota innanzituttounar gt egpvwcng"gngxcvkuukoc"fk"fgppg"
07 T Scienze agrarie e veterinarie rispetto alla media degli Atenei (delta pari a

73%), che tuttavia € riferita a poche unita di personalePercentuali piu elevate per
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Y gpgg"uk"t kvt gx cipSgienzepdella tgrfa fdglta pa, @ 4% " 2 6
13 T Scienze economiche e statistiche (delta pari a 13%).

Ukvwc]| kgpg" qr r g ungegrienagitilé ena)hitettgra (detta pari a

27%)e 10-Ue kgp| g" f gnn X c-leterdare g starico-artistickendeltaq i k e g

pari a-9%).

Cpejg"rgt"kn"rgtugpcng"fqegpvg. "kn"dkncpekqg"
dove ritroviamo una percentuale di donne superiore di 4 punti rispetto agli Atenei

nazionali, che sale a 5 punti se consideriamo le aree relative alle discipline STEM.

Percentuale di donne PO

treal Area2 Area3 Aread4 Area5 Areat Area7 Area8 Area Area 10 Are; Area 12 Area 13 Area 14 TOTALE STEM

Grafico28 Confronto % donne PO Universita di Pavia VS Atenei italiani

Le duetabelle seguenti mostrano la distribuzione del personale docenteordinario
egp"tkhgtkogpvghéEn"gopdoggggt elctdndbbegx gngr ogpv
classificazione She Figures sia in percentuale che in numero.

P g n n X c o dskienzg'adragien(04g Agricultural sciences)p " rt gugpvg" wp Xwp Kk €
persona, ed &€ una donna

Le percentuali riferite a tutte le altre categorie si attestano intorno al33-35%, ed
geeg| kgpg"fgnnXcodkvqg"f gnn¥XEngnegingmgdt k c
technology) che presenta un12,5% di presenza femminile su ur87,5% di

presenza maschile (pari a 5 donne e 35 uomini)

g"fgnn
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Distribuzione docenti di prima fascia per genere e FORD

01. Natural Science

02. Engineering and technology

mDonne 03. Medical and Health Sciences
mUomini

04. Agricultural sciences

05. Social sciences

06. Humanities and the arts
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Grafico 29 Distribuzionein percentualePOper genere e FORD

Distrbuzione professoresse e professori di prima fascia per FoRd

Donne 35 14 L 19 9
01. Natural Science

02. Engineering and technology
H 03. Medical and Health Sciences
m 04. Agricultural sciences
m05. Social sciences

®06. Humanities and the arts
Uomini 63 27 0 37 17
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Grafico 30 Distribuzione in numero PO per genere e FORD

Le due tabelle che seguono sriferiscono al rapporto di femminilita presso
nNnXWpkxgtukvd>"fk"RcxkcO" NXkpfkecvgtg"p"equvtw
e numero di uomini in un determinato ruolo (r), anno (a) e Area CUN.

Il calcolo numerico € supportato anche dalla scelta grafica dei colori.
Visivamente, pertanto, la tabella risulta di immediata lettura: piu le celle
presentano un colore amaranto acceso piu il rapporto donneuomini € positivo.

Al contrario, piu le celle si presentano di colore grigio scuro, piu il rapporto donne
uomini € a favore di questi ultimi.



LEGENDA

RAPPORTO DONNE- UOMINI
0

da 1 donna ogni 8 uomini ad 1 donna ogni 4 uomini 0,125

da 1 donna ogni 4 uomini ad 1 donna ogni 2 uomini 0,25

da 1 donna ogni 2 uomini ad 1 donna ogni uomo 0,5
1 donna ogni uomo 1
1,00
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Valore compreso tra

0,125
0,25
0,5

1

1

15

da 3 donne ogni 2 uomini a 2 donne ogni uomo 1,5 2
pit di 2 donne ogni uomo >2

Tabella6 Legenda rapporto femminilita

Nel caso in cui non sia stato possibile ricavare alcuni dati in quanto non presenti
per calcolare il rapporto, le celle presentano uno sfondo drighe verticali.

A prima vista, la tabella restituisce una fotografia chiara di come le donne siano
pit presenti nelle tipologie di personale docente e ricercatore a tempo
determinato e via via diminuiscano nelle posizioni apicali.

Se analizziamo i dati con riferimento allo scorrere degli anni, in generale si nota
che dal 2020 al 2023 la presenza di donne € aumentata, in tutte le tipologie di
persone docente e ricercatore anche se s rileva che per alcune aree, il rapporto
di femminilita molto positivo del 2020 (10T Ue kgp| g" fgnn Xc-pvkej kvd.
letterarie e storico-artistiche e 11 T Scienze storiche, filosofiche, pedagogiche e
psicologiche) diventa meno evidente nel 2023, pur rimanendo positivo.

In altri casi, se ancora non viene rilevato un rapporto positivo tra donne e uomini,
la discrepanza si affievolisce, come si nota nelle due colonne dedicate ai PO.

RTD RU PA
Area CUN 2020 2023 | 2020 2023 | 2020 2023 2023
01 - Scienze matematiche e informatiche 0,00 0,75 1,00 0,38 0,28| 0,27
02 - Scienze fisiche 0,20 0,29 0,33 0,53 0,32 0,36
03 - Scienze chimiche 1,40 1,22 1,29 0,85
04 - Scienze della terra 0,40 0,75 0,75 0,50
05 - Scienze biologiche 1,42 1,23 0,70

06 - Scienze mediche 0,67 10| 5 0,62

0,95 1,

07 - Scienze agrarie e veterinarie e ﬁf////////////yf/ 1,00
08 - Ingegneria civile e Architettura 0,75 O,GO% 0,62,
09 - Ingegneria industriale e dell'informazione 1,00 0,57 0,64
10 - Scienze dell'antichita, filologico- letterarie e storico- artistiche 0,55 0,83]
11 - Scienze storiche, filosofiche, pedagogiche e psicologiche 0,50 0,78
12 - Scienze giuridiche 0,75 1,00
13 - Scienze economiche e statistiche 0,80

14 - Scienze politiche e sociali 1,00

Tabella7 Rapporto di femminilita del personale docente e ricercatore

La crescita della popolazione docente di genere femminile & confermata anche
fecnnXkpfkecvgtg"olncuu"Egknkpi " Kpfgzy



BILANCIO DI GENERE DELL'UNIVERSITA DI PAVIEEDIZIONE 32

Il Glass Ceiling IndeXGCI) misura la probabilitarelativa delle donne, rispetto agli
uomini, di raggiungere le posizioni apicali della carriera accademicggrade a)
Tale dato viene normalizzato con la presenza relativa di donne, rispetto agli
uomini, in tutte le posizioni accademiche (definizioneShe Figure$:

N grade A +Ngrad'e A

N
Y 1) T —donne  yomini
GCI - X Ngradc A
(Ndonne + uomini ) donne

Figural Calcolo GCI

Un valore di GCI=1 segnala¥issenza di effetto Glass Ceiling, un valore di GCI <1
segnala la sovrarappresentazione delle donne nel ruolo apicale; un valore di
GCI>1 segnala che le donne son@ottorappresentate in prima fascia.

Il GCI calcolato per il nostro Ateneo é superiore a 1 sia nel 2020 che nel 2023
indicando la difficolta delle donne di accedere alruolo apicale PO. Si nota inoltre
come ci sia un leggero aumento tra il GCI 2020 e 2023, segnaldi maggior
criticita per la progressione di carriera delle donne.

Glass Ceiling 2020 2023

Index 1,35 1,38
Tabella8 GCI 2020 e 2023 per I'Universita di Pavia

Nc"rtquukoc"ug| kqpg"tkiwctfc"nXcpcnkuk"fgk"9
docenteet kegtecvqgqtg"pgnnXcppq'ugnctg"4245¢<

RTD-PA RU-PA PA-PO  Altro- PA Altro-PO  Totale

Donne 16 0] 10 6 1 33
Uomini 16 0 13 9 2 40
Totale 32 0 23 15 3 73

Tabella9 Passaggi di ruolo 2023
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Come si evincenellatabella seguente, il passaggio di ruolo piti numeroso si
osserva tra ricercatore a tempo RTD e professore associato PA, a favore dina
stabilizzazione delle posizioni di precariato, in numero pari tra i due generi.

Altro passaggio di ruolo ben popolato & quello tra i professori associati PA e i

professori ordinari PO, pari a 23, di cui il 43,48% sono donne.

Nc"ecvgi eRtCKYc""t t@reyj tkagvf g" vwv v k" k" rcuucii k"c"rtaq
altri ruoli non RTD e RWel nostro Ateneo. Si registrano 15 passaggi, di cui il 40%

sono donne.

Uvguuc"ukvwc| kgpg"R@\Y.
il 33,33% sono donne.

Nel 2023 non si registrano invece passaggi da ricercatore universitario RU e
professore associato PA.

ned p'cprvgad gutt Kk'cd quriCwnar "t rgk |, " or

Passaggi di ruolo

RD-PA 50,00% 50,00%
RU-pa [0:00%

00%
PA-PO 43,48% 56,52%

m % Donne

| % Uomini

Altro-PA 40,00% 60,00%

Altro-PO 33.33% 66,67%

% 20% 40% 60% 80% 100%

Grafico 31 Distribuzione passaggi di ruolo personale docente e ricercatore anno 2023

Osservando la distribuzione dei 32 passaggi di ruolo da ricercatore a tempo

determinato RTD a professore associato PA, rappresentato nella tabella che

segue, si nota un numero superiore di passaggi di ruolo di donneispetto agli

uomini nelle aree CUNnelle aree 06T Scienze mediche e 097 Ingegneria
kpfwuvtkcng"g"fgnn)kphgtoc| kgpg. "swguvXwnvko
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Si rilevano pit uomini RTBPA nelle aree 01T Scienze matematiche e
informatiche, 02 - Scienze fisiche e 11T Scienze storiche, filosofiche,
pedagogiche e psicologiche, le prime due relative a discipline STEM.

Per le altre aree i passaggi di ruolo RTHPA sono in numero pari per entrambi i
generi.

RD-PA

01 - Scienze matematiche e informatiche
02 - Scienze fisiche

03 - Scienze chimiche

04 - Scienze della terra

05 - Scienze biologiche

06 - Scienze mediche

07 - Scienze agrarie e veterinarie
08 - Ingegneria civile e architettura

09 - Ingegneria industriale e dell'inforn

one

10 - Scienze dell'antichita, fil gico-letterarie e storico-artistiche

11 - Scienze storiche, filosofiche iche e psicologiche
12 - Scienze giuridiche
13 - Scienze economiche e statistiche

14 - Scienze politiche e sociali

0

Grafico 32 Distribuzione passaggi di ruolo RTIPA per genere e area CUN

La distribuzione nelle aree CUN dei 23 passaggi da professore associato PA a
professore PO & meno omogenea.

Si notano diversi passaggi PAPO unicamentemaschili nelle discipline STEMdi
area 0171 Scienze matematiche e informatiche, 02- Scienze fisiche, 087
Ingegneria civile e architetturg 09 7 Ingegneria industriale e dell'informazione
gnvt g"1d n Sckrze pplitiche e sociali

Un numero maggiore di passaggi PAPO di donne rispetto agli uomini si registra
nelle aree 031 Scienze chimiche, 05T Scienze biologiche, di discipline STEM e
area 06 T Scienze mediche.

Passaggi PAPO unicamente di donne si ritrovano nelle aree 0% Scienze agrarie
e veterinarie e 137 Scienze economiche e statistiche.
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PA-PO

01 - Scienze matematiche e informatiche

02 - Scienze fisiche

®PA-PO Donne 03 - Scienze chimiche
= PARD tormins 04 - Scienze della terra
05 - Scienze biologiche

06 - Scienze mediche

07 - Scienze agrarie e veterinarie
08 - Ingegneria civile e architettura
09 - Ingegneria industriale e dell'informazione

10 - Scienze dell'antichita, filologico-letterarie e storico-artistiche
11 - Scienze storiche, filosofiche, pedagogiche e psicologiche

12 - Scienze giuridiche

13 - Scienze economiche e statistiche

14 - Scienze politiche e sociali

1] 1 2 3 4

Grafico 33 Distribuzione passaggi di ruolo PAO per genere e area CUN

Rgt "swcpvg"tkiwctfc"nc"vkrgnqgi kc"fk"tgi kog"f
personale docenteadotta il tempo pieno per la grande maggioranza di persone,

per entrambi i generi.

Il tempo definito & scelto da una percentuale maggiore di uomini (6,79%) rispetto

alle donne (1,77%).

Regime impiego - Donne Regime impiego - Uomini

6,79%

Tempo definito Tempo definito

m Tempo pieno m Tempo pieno

Grafico 34 Regime impiego donne Grafico 35 Regime impiego uomini
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Nc"rquukdknkv>"fk"wuwhtwktg"fgnnXcppq"ucddcyv
svolgere esclusivamente attivita di ricerca scientifica ai sensi dell'articolo 17 del
FOROTO"5:413; :2."p"uvcvc"tkejkguvc"fc"5"rtaqgh
accademico 2022/2023, di cui 2 donne e 1 uomo.

Anno sabbatico

mDonne

m Uomini

Grafico 36 Fruizione anno sabbatico a.a. 2022/2023

La nomina delle commissioni di concorso deve rispettare la regola della
composizione di genere mista* uegpossibile,€] il principio delle pari opportunita

tra uomini e donne nella formazione delle commissioni giudicatrigcome
raccomandato anche dallnac).

Le commissioni di concorso per il personale docente e ricercatore nominate
pgnnXcppgq"ugnctg"4245"uqpgq"uvecvg"362"g
Si segnala che per 7 commissioni la composizione era completamente

femminile (5%).

Commissioni Concorso

m Commissioni che
rispettano la regola

m Commissioni che non
rispettano la regola

Grafico 37 Composizione commissioni di concorso per personale docente e ricercatore 2023
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Il prossimo grafico rappresenta la distribuzione delle tesi di laurea per genere del
tgncvgtgltgncvtkeg"rgt"nXcppg"ceecfgokeq"424
maggiore di uomini (58,8%) rispetto alle donne.

Tesi di Laurea

41,2%

mDonne

mUomini

58,8%

Grafico 38 Distribuzione di relatori di tesi per genere
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|l personale dirigente, il personale
tecnico -amministrativo e i collaboratori
ed esperti linguistici (CEL)

lrgtugpecng" upqgp" f gqe gepsonglédirigente dabpersonaleq " f cn " r
tecnico-amministrativo a tempo indeterminato e determinato, dai collaboratori

ed esperti linguistici (CEL) ed e rappresentato nella tabella qui sotto che riporta i

dati al 31/12/2023 .
Fcnnc"vecdgnnc"uk"gxkpeg"ejg"nc"rtgugp]| c
decisamente superiore a quella maschile: su un totale di 892 dipendenti

considerati il 68,53% e donna.

hgoo

DONNE UOMINI Totale
Dirigente 37,50% 62,50% 7
Personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 68,30% i/ 8 836
Personale tecnico amministrativo a tempo determinato 75,86% 24,14% 29
Collaboratori ed esperti linguistici (CEL) 80,00% 20,00% 20
Totale 68,53% 31,47% 892

Tabella10 Composizione personale "non docente" per tipologia e genere

, Rgt "nXcpcnkuk"fgn"rtgugpvg"dkncpekqg"fk"igpgtg"pgp"p"uv
essendo il primo anno di attivazione di tale tipologia di personale, non sarebbe stato possibile analizzare
i trend.

| dati che seguono sono stati analizzati con riferimentoalle indicazioni contenute
nelle Linee guida per il bilancio di genere negli Atenei italiani di CRUI.

Per quanto riguarda il personaletecnico-amministrativo, la maggiore presenza
femminile rispetto a quella maschile si ritrova anche nella suddivisione in aree
amministrative, con particolare riferimento alla componente amministrativa e
amministrativa -gestionale (85,23%), sociosanitaria (100%) e biblioteca (%,91%).

I nk"wqgokpk"ugpg"rk, " pwo g-scentiicigrilgnn Xct gc
elaborazione dati (55,63%) e servizi generali e tecnici (51,79%)

Si riscontra invece una suddivisione tra i generi sostanzialmente simile per

guanto riguarda le aree tecniche e dei servizi generali.

vgepk
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Nei dirigenti la componente maschile € superiore a quella femminile.

Composizione % PTA per genere e area funzionale

a Donne

= Uomini Dirigenza amministrativa 57,14%

Amministrativa ed Amministrativa-gestionale

Biblioteche
Servizi generali e tecnici 48,21% 51,79%

Socio sanitaria, Medico-odontoiatrica e Socio sanitaria

Tecnica, Tecnico-scientifica ed Elaborazione dati

Totale 69,84% 32,34%

0 25 50° 5 100

Grafico39 Composizione percentuale PTA per genere e area funzionale

Con riferimento al grafico sotto riportato,n Xgngogpvg"rk, "gxkfgpvg"tk
differenza di composizione tra il personale tecnicoamministrativo nelle sue 4
categoriec ook pkuvtcvkxg"g"nc"eqorqpgpvg"fktkigpvg
uomini.
Uk"pgvk"kpgnvtg"ejg"rgt"swcpvg"tkiwctfc"nc
contemporaneo seppur lieveaumento della presenza d uomini e diminuzione

della presenza didonne, mentre le altre categorie risultano sostanzialmente

invariate nel triennio.

e

Forbice delle carriere

100,00%
2021 Donne
2021 Uomini
° % 9 70,59%
—&m— 2023 Donne 75,00% e 69,44 68,83%
. % %,
—&—2023 Uomini go==="" 66,67%
50,00%
38,:%\.. s 33,33%
2500% 30,56% 3117% 2541%
000% | - , ‘ 1 ‘ 1 } ‘ |

CategoriaB CategoriaC Categoria D Categoria EP Dirigenti di 2" fascia

Grafico40 Trend personale tecniceamministrativo per categoria e per genere (triennio 2022023)
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Perquantoriguardan g" hcueggf Xgpongkunpgp"fqgegpyv
hcuekc"mgxgt" 764" ukc" r g2t32%) sia'perquellaqgp g p v
maschile (39,64%).Si rileva inoltre che il73,79% della popolazione femminile e il
675 "fk"swgnnc"ocuej kng"p"ugxgt"6740" Etgueqpq’
tra gli uomini (14,29% contro il 9,61%), anche grazie alle importanti tornate

assunzionali degli ultimi anni operate dal nostro Ateneo.

gy" uk" e
g"hgook

Composizione % PTA per genere e eta

Minore di 35

m35-44 anni
Donne +

m45-54 anni
m Maggiore di 54 anni

Uomini + 27,86%

0% 25% 50% 75% 100%

Grafico41 Composizione del personale non docente per genere e fasce d'eta

Cpejg"eqp"tkhgtkogpvg"cnnXgvd"ogfkc"igpgtcng
tkngxc"wpXgvd"ogfkc"ociikqtg"rgt"swcpvg"tkiw
linguistici, per il personale TA di categoria B e per i dirigenti, tutte tipologie di

personale che hanno previsto poche assunzioni nel corso degli ultimi anni.
Uk"tkngxc"wpXgvd"ogfkc"fk"78"cppk"rgt"ng"faqp

categoria EP si attestano sui 51 anni.

ETA MEDIA DONNE  UOMINI
Collaboratori ed esperti linguistici (CEL)
Categoria B
Categoria C
Categoria D
Categoria EP
Dirigenti
Media Ateneo
Tabellall Eta media del personale non docente per categoria e genere
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Analizzando invece i titoli di studio dichiarati dal personale, si nota che il 6,88%

di donne e il 49,28% di uominpossiede un titolo di laurea o postlaurea. Questo

dato pud essere ricondotto al fatto che i laureati del nostro Ateneo considerano
rqukvkxcogpvg"ng"qrrgtvwpkvd"fk"ncxgtqg"g"fk"
decidono di iscriversi ai concorsi per le diverse figure proéssionali del personale
tecnico-amministrativo.

Composizione % PTA per genere e titolo di studio

Diploma e inferiore
Laurea Donne + ,879

m Dottorato e altri titoli
post-lauream

Uomini +

0% 25% 50% 75% 100%

Grafico42 Personale non docente per genere e titolo di studio

La tabella sotto riportata mostra la composizione del personale tecnico-
amministrativo e del personale dirigenteper genere e per tipologia di contratto.
Su un totale di 843 persone con un contratto a tempo indeterminato, il 6809% &
donna.

Situazione analoga si riscontra nele 29 persone assunte atempo determinato,
dove il genere femminile rappresenta i 2/3 del totale (7536%).
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Composizione % PTA per genere e tipologia di contratto

= Donne

m Uomini

75,86%
Tempo Determinato

Tempo Indeterminato

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

Grafico43 Composizione del PTA e dei dirigenti per genere e tipologia di contratto

Wp Xcnvtc"ectcvvgt kuv k etectiido-gmniinestgafivee cvvg" fgn"rg
fktkigpvg"p"kn"tgi kog" f Xk o rilng Ladabéllc " vgor q"r kg

sotto riportata presenta i dati relativi al trend del triennio 2021-2023.
Kp"igpgtcng"uk"pgvc"ejg" ndel'pareimeotre iinb0% n k | |
del monte ore previsto rispetto agli uomini, dato che riflette la situazione

nazionale in termine di esigenze di cura di figli e/o altri familiari.
NXcpfcogpvag"f g2023moskagup lpdgerd adnedat®@del regime di

tempo pieno rispetto al part-time superiore al 50%per entrambi i generi.

Un discorso a parte riguardala tipologia di part-time inferiore al 50%, che rimane

wp"tgikog"f Xkorkgig"tgukfwecng. "wvknk| ] cvg"fec

ncxgtcvkxg"guvgtpg"cnnXCvgpgqgq"qrrwtg"ragt
particolari.

Composizione % PTA per genere e regime d'impiego

mDomne 1000 1 g g7 87, sgm
90,0 .
80,0
700
60,0
50,0
400
300

200

10,0 16 14 _ 3 18 14 4.6
00 — | = — L

® Uomini

Part-time <50%
Part-time >50
Tempo pieno
Part-time <50%
Part-time >50%
Tempo pieno

Part-time >50%

Part-time <50%

2023 2022

Grafico44 Trend composizione del personale per genere e regime d'impiego (triennio 2€2P3)

guk



BILANCIO DI GENERE DELL'UNIVERSITA DI PAVIKEDIZIONE 43

Rgt "swcpvg"tkiwctfc"nXcp|]kecpkvd"fk"ugtxk] kaqg.
sono abbastanza stabili in tutte le fasce di anzianita, con un picco di presenza

femminile nella fascia 21-30 anni (7085%) e un picco di presenza maschile nella

fascia 0-5 anni (3511%).

% Fasce di anzianita di servizio

m Uomini
mDonne
0-5 35,11% 64,89%
6-10 30,51% 69,49%
11-20 29,95% 70,05%
21-30 29,15% 70,85%
31eoltre 31,19% 68,81%

DG/D

Grafico45 Composizione del personale non docente per genere e per fascar®ianita

Analizzando in modo piu approfondito la distribuzione delle fasce di anzianita
con riferimento al genere e alla categoria amministrativa, si nota alcune
peculiarita.

Per quanto riguarda i collaboratori ed esperti linguistici, & generaleeta piu
elevatariscontrata in precedenza corrisponde ad unagenerale maggiore
anzianita di servizio, in ogni caso maggiore di 21 anni. E presente un2,5% per le
donne e un 25% per gli uomini di personale con anzianita superiore a 31 anni,
mentre la maggior parte del personale si ritrova nella fascia 2330 anni (75%sia
delle donneche degli uomini).

Anche per quanto riguarda il personale dirigente ritroviamo unicamente due
fasce di anzianita rappresentate: quella da 0 a 5 anni (33,3% delle donnex0%
degli uomini) e da 6 a 11 anni (66,7% delle donne 80% degli uomini). Questo
dato riflette quanto gia precedentemente rilevato in termini di recente politica
assunzionale.

Per quanto riguarda le categorie amministrative del personale tecnico
amministrativo, si ritrova la presenza di personale in tutte le fasce di anzianita:
differenze rilevanti in termine di genere si ritrovano nel personale EP, con
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wpXcp| kecpkvd"fk"ugtxk|] kg"kphgtkqtg"rgt"ng"fq

concorsuali di questa categoria di personale e della conseguente assunzione di
personale di genere femminile.

Composizione % PTA per genere, categoria e fasce d'anzianita di servizio

Donne £ 12,50%

CEL

Uomini

oS Donne 1 6,52%
6-10

CAT.B

ull-20 Uomini +  10,34%
u21-30 ——M

w3leole , Domne | 30,00%
=
< Uomini 4 32,58%
o Donne 2242%
=
3
Uomini + 30,69%
o Donne {
&
=
S Uomini 60,00% 10,00% 30,00%
E Donne + 33,33% 0% 66,67% 0,0
£ Uomini § 50,00% 0% 50,00% 0,0
0% 25% 50% 75% 100%

Grafico46 Composizione del personale non docente per genere, categoria amministrativa e fasce di
anzianita di servizio

In termini di assenze sul posto di lavoro, si nota dalla tabella seguente che il
personale tecnico amministrativo di genere maschile utilizza in media un numero
molto piu elevato di permessi retribuiti giornalieri per malattia (9,43 giorni)
rispetto al personale di genere femminile (5,62).

Stessa cosa per le giornate di assenza garantite dalla Legge 104/92 (2,12 contro
1,80 giorni).

Tutti gli altri permessi sono utilizzati in misura maggiore dalle donne, soprattutto
in termini di permessi e congedi connessi alla cura di figli e familiari (ad esempio
iegpigfk"tgvtkdwkvk"ck"ugpuk"fgnnXctv0"64"eO"
per motivi di cura del coniuge convivente di soggetto con disabilita in situazione
di gravita con 3,28 giorni medi e i permessi retribuiti per congedo parentale con
1,85 medi).
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Numero di giorni medi di assenza per genere e per causa dell'assenza

MO04 - ASSENZE PER MALATTIA RETRIBUITE

mDonne 9,43

= Uomini 010 - CONGEDI RETRIBUITI Al SENSI

DELL ART 42-C5 DLGS 151 2001
PR4 - LEGGE 104/92

PR5 - ASS.RETRIB.
MATERNITA ,CONGEDO PARENT.MALATTIA FIGLIO

PR6 - ALTRI PERMESSI ED ASSENZE RETRIBUITE

SS2 - ALTRE ASSENZE NON RETRIBUITE

0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00

Grafico47 Assenze del personale tecnico amministrativo per genere e tipologia di assenza

Ilvgoc"fgn"vwtpgxgt"p"uvtgvvcogpvg"eqgqppguuqg"ct
servizio del personaletecnicoc ook pkuvtcvkxqg"fghpadiwp&k x gt ukvo”
fine 2022, & inoltre influenzato dalle maggiori possibilita assunzionali legate
cnnXkpvtgf w| k gp g tifegamento cg gersanaletuniverisiariop ¢ t k
Nonostante il 2023 sia stato un anno vivace dal punto di vista delle procedure

concorsuali attivate e di nuovo personale assuntoe un turnover

complessivamente positivo le variazioni di organico mostrano un numero molto

elevato di pensionamenti.
K"fcvk"kp"vcdgnnc"oquvtcpg"nXkpfkeg"fk"eq
g"eguucvk"rgt"igpgtg"g"ecvgiqgtkc."g"nXkpf
come il rapporto tra le variazioni di organico (in aumento o diminuzione per
effettodiassup | kgqpk" g" eguuc| kqgqpk+"g"nXqgticpkeqg"fgnn
genere.

Per quanto riguarda il personale tecrico-amministrativo, nel 2023 le assunzioni di
nuovo personale tecnico amministrativo (46) sono state superiori rispetto alle
cessazioni (36) e in entrambi i casi sono maggiori le donne in entrata (28) e in
uscita (21) rispetto agli uomini (18 e 15).

Per entrambi i generisi nota un turnover positivo nelle categorie C e D, per le
quali & stato svolto un numero maggiore di procedure di assunzione, e negativo
per le categorie B ed EP, per le quali le cessazioni superano i nuovi ingressi.
Rispetto agli uomini, le donne sono calate maggiormente per la categoria B e
aumentate per la categoria D.
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Indice di Compensazione (Assunti/Cessati)
CATEGORIA DONNE UOMINI
COLLABORATORI ED ESPERTI LINGUISTICI (CEL
CATEGORIA B
CATEGORIA C
CATEGORIA D
CATEGORIA EP
Totale

Tabellal2 Indice di compensazione per genere e categoria

Indice di Turnover Complessivo
CATEGORIA DONNE UOMINI
COLLABORATORI ED ESPERTI LINGUISTICI (CEL] 0,00% -50,00%
CATEGORIA B -6,52% -3,45%
CATEGORIA C 3,00% 4,55%
CATEGORIA D 2,24% 1,98%
CATEGORIA EP -16,67% -20,00%

Totale 1,14% 1,07%
Tabellal3 Indice di turnover complessivo per genere e per categoria

Analizzando il trend di distribuzione per genere e la responsabilita gestionale

attribuita al personale del triennio 2021-2023, si rileva che tali incarichi sono

affidati al personale di genere femminile in misura tre volte maggiore rispetto agli

uomini, dato stabile anche nel tempo.
Pgnng"urgekhkeg"uk"pqgqvec"wp"ngiigtqg"ecng"pgnn
servizi alle donne (73,53% nel 2021 e 71,88% nel 2023) e di leggero aumento agli
wgokpk"*48.69" "pgn"4243"g"4:.35""pgn"4245+0"
incarichi gestionali di unita organizzative complesse (U.O.C.), si nota

wp Xkpxgt ukqgp d?2022cbrvug aumegnto [di6 pumtgpercentuali in

favore del genere maschile e conseguente diminuzione per il femminile. Nel 2023

guesta tendenza si inverte, riportando un 82,14% di attribuzione responsabilita di

U.O.C. alle donne.

Tipologia di incarico di responsabilita 2021 2022 2023
DONNE UOMINI DONNE UOMINI DONNE UOMINI
Servizio 73,53% 26,47% 72,73% 27,27% 71,88% 28,13%
Unita organizzative complesse 81,82% 18,18% 75,86% 24,14% 82,14% 17,86%
Totale complessivo 76,79% 23,21% 74,19% 25,81% 76,67% 23,33%

Tabellal4 Trend distribuzione delle responsabilita gestionali (triennio 202023)
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Gli Organi di Ateneo

Gli incarichi istituzionali al 31/12/2023 sono 142, di cui solo 52 affidati a donne
(36,36%).

La tabella mostra la composizione in percentuale degliorgani monocratici e
collegiali di Ateneo suddivisi per tipologia e per genere.

| due vertici monocratici sono rappresentati da entrambi i generi. Il nostro Rettore
€ un uomo, mentre il Direttore generale &€ una donna.

Per quantoriguarda la squadra di governo, pit del 60% dei prorettori e dei
delegati € uomo.

Negli organi collegiali la presenza femminile & superiore a quella maschile nel
Consiglio di Amministrazione (54,55%) e inferiore nel Senato Accademico
(48,28%).

Ad eccezione dei Presidenti dei Centri di Servizi di Ateneo, tutti gli altri incarichi di
vertice delle strutture sono affidati principalmente a uomini, con un picco
fgnnX: 2" "rgt"k"Rtgukfgpvk"fgk"Egpvtk"kpvgtwp
interdipartimentali.

| Presidi si dividono equamente sui due generi le due facolta presenti, mentre i
referenti tecnici sono solo uomini.

Organi monocratici e collegiali per genere

RETTORE [1E3 100,00%
DIRETTORE GENERALE 100,00% 0,0
PRORETTORI 37,50% 62,50%
mDONNE DELEGATI

UGMINI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 54,55% 45,45%
SENATO ACCADEMICO |

DIRETTORI DIPARTIMENTO |

CONSULTA DIRETTORI DI DIPARTIMENTO .

PRESIDENTI CENTRI DI SERVIZI DI ATENEO

PRESIDENTI CENTRI INTERNUNIVERSITARI SEDE PAVIA 20,00%
PRESIDENTI DI CENTRI INTERDIPARTIMENTALI DI RICERCA 20,00%
PRESID
REFERENTI TECNICI
l'l; ?r;‘ 'ﬂ’ 75% 100%

Grafico48 Composizione % Organi monocratici e collegiali per tipologia e genere
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Analizzando i medesimi incarichi per fascia di eta si nota una buona percentuale
di donne under 50 titolari di incarichi istituzionali, la cui buona parte & composta
dai rappresentanti degli studenti e del personale tecniceamministrativo. Resta
intorno al 30% la presenza femminile over 51.

Incarichi istituzionali per genere e fascia d'eta

>60

da51a60

m DONNE
= UOMINI dad1a50

da31a40

0% 25% 50% 75% 100%

Grafico49 Composizione % incarichi istituzionali per genere e fascia d'eta
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Riclassificazione dei dati contabili in
ofaScclLeéeuTglLT] grgzg

Kpvtqfw|kgpg"fgnnXcpcnkuk"fgk"fcvk"eq

Come descritto nelle Linee guida per il bilancio di genere negli Atenei italiani di
ETWKn"e®kenqg"fgn"DfI "]e_"rtgpfg"cxxkg"fc"wpXc
ceewtcvg"fgnnXCvgpgg"kp"wpXgvvkec"fk"igpgtgoO
elemento fondamentale per orientare e rendere pit consapevoli le scelte operate

nella definizicme delle Linee per la programmazione triennale e annuale, che
egpvgpigpg"ink"gdkgvvkxk"g"ng"nkpgg"uvtcvgik
fgnnXdg0gpgq+

Con guesta definizione, si evince che la costruzione di un bilancio di genere

completo debba essere composto di diverse sezioni di analisi. | documenti

prodotti negli anni si sono concentrati soprattutto sui dati anagrafici della

popolazione universitariaper diverse ragioni: la facilita di reperimento e
nXcdkvwfkpg"cnnXcpcnkuk"fk"swguvqg"vkrg"fk"fc
personale, utilizzate per report e documenti ormai da tempo parte della normale

attivita degli Atenei; la disponibilita distrumenti informatici per la gestione dei

dati e per la sintesi (es. i cruscotti), che consentono una efficace e immediata

sintesi del contesto.

La letteratura evidenzia la necessita di affiancare anche una analisi di contesto

finanziario, per valutare le risorse economiche disponibili, dedicate ed

effettivamente utilizzate in una prospettiva di genere.

Egp"ng"ueqrg"fk"uwrrgtvctg"ink"Cvgpgk"cnnXkp
fgnnXcpcnkuk"fgk"fcvk"hkpcp|] kctk. "pgn"4244"p
eqgorquvg"fc"ETWK. "EKPGEC"g"nXWpkxgtukvd"Hgfg
operative:

nc"rtkoc"tkiwctfcxc"nc"encuukhkec| kgpg"fgk?"f

voci di costo del bilancio della Federico I, in modo da guidare le Universita
pgnnXcrrnkec| kgpg"ngecng-=
nc"ugeqpfc. rtrgvvcogpvg"vge
GOV per la gestione contabileel&t gc | kgpg" f k
dati per la compilazione del bilancio di genere.

Tutti gli Atenei sono stati invitati a webinar di condivisione delle informazioni
sugli aggiornamenti in atto.

cvkx

pgngi kec- n
'e kK" uwr

q tg
"etwueqvvk"f

Fase sperimentale del progetto

NXWpkxgtukvd"fk"Rcxkc."kp"ugiwkvg"cecnnc"rtgug
CINECA, awvia i lavori di implementazione del progetto nel 2023.
Il gruppo di lavoro appositamente nominato procede seguendo queste tappe:
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1. La classificazione dei dati contabili.

Nc"rtkoc"pgeguuctkc"grgtc| kgpg"jc"egqgpukuvkvaqg
rtgrquvc"fcnnXWpkxgtukvd>"Hgfgtkeqgq" KK"pgnnec"t
del 2023, grazie al lavoro congiunto delServizio Programmazione e sviluppo

organizzativo, del Servizio Bilancio e fiscale e del Servizio Gestione trattamento

economico e previdenziale, é stato possibile categorizzare tutte le 429 voci di
equvqg"*cf"guenwukqgpg" fgnedgziol@z k" f k" dwfi gv+"t
personalizzando cosiidatiresidispork d k nk" cnnXcuugvvg"fgn"dknecpe
Pavia:

Categorie di Descrizione N° voci di
riclassificazione costo
BdG
Costinon Non hanno impatti diretti sul genere e/o
N computabili in una che non sono computabili in una 139

prospettiva di genere Prospettiva di genere
Costi per la produzione di servizi

S Costi sensibili al individuali, ossia fruiti direttamente dalle 158
genere persone e non dalla collettivita nel suo
complesso.
Costi per ridurre le (;((j)sti dilreggmente Ir.it:ondgtt:ili o mirati a
. . . ridurre le diseguaglianze di genere o a
P dlseguag“anze di favorire le pari opportunita tramite azioni 0
genere positive
Costi misti neutri o
NP diretti Costi che richiedono una valutazioneda 13
— — parte dell§peratore per individuare la
Costi misti sensibili o corretta classificazione
SP T 119
diretti
Totale 429

Tabellal5 Classificazione voci di costo esercizio 2022

Le voci di bilancio sono poi state raggruppate in 48categorie in vista di una
presentazione sintetica e piu leggibile dei dati.

Si consideri che le voci di bilancio gia classificate con lettera univoca sono pari al

69,23% contro il 30,27% di voci con doppia lettera, per le quali sara richiesto
nXkpvgtxgpvqg" fgnnXqgqrgtcvgtg0" Swguvc" qgrgtec]| k
ui t c xcevtvgk"xnkXy > " eqgpvcecdkng"g"fk"okpkok]|] | ctg"nXgt
Uk"eqpukfgtk"cpejg"ejg"rtguug"nXWpkxgtukvd"f
voci di bilancio classificate con la lettera P, ovvero riferiti a risorse economiche

destinate direttamente alla riduzione delle disuguaglianze di genere.
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2. La formazione degli operatori del moduloCOGECOAN di UGOV

Eqp" nXqgdkgv v kdiffgsiorfe ldél pragettq ¢ #etlegblionecptatiche e di
coinvolgere in modo attivo tutto il personale, il 23 settembre 2023 & stato
organizzato un incontro informativo/formativo aperto a tutto il personale che

opera sul modulo COGECOAN di Ul QX 0 " F q r qduziene Xikcpntestaysul

bilancio di genere tenuto dalla prof.ssa Carolina Castagnetti, Francesca Capuano

e Alessandra Di Malta hanno presentato la nuova funzionalita del sistema, sia in

senso strettamente operativo (come indicare che la spesa ha un impatto di

genere) sia in senso interpretativo del dato (come individuare le spese che
rquugpg"cxgtg"wp"korcvvg"fk"igpgtg+0" NXkpe
rgtugpcng. "uvkogncpfg"nc"eqpucrgxqgng| | c"pgi
del ruolo attivo che ricoprono.

3. Awvio della fase sperimentale del progetto

Il progetto di classificazione dei dati contabili € stato avviato il 1° ottobre 2023 con

wpc" hcug"urgtkogpveng"rgt"nXwnvkoqg"vtkoguvtg
uvcvg" ghhgvvwcvg"” wp" egpvtgnng"” rgtkqgfkeqg" r gt
operatori contabili, per supportarli in caso di dubbi interpretativi e di cogliere

eventuali suggerimenti o modifiche alla classificazione.

In seqguito al buon esito della fase di sperimentazione, a partire dal 1° gennaio 2024

la classificazione delle componenti di costo € entrata a regime.

Presentazione dei dati

Rgt"kn"4245. "nXcpcnkuk"fgk"fcvk"hkpcp]|] kctk"u
tkhgtkueg"cnnXwnvkog"vtkoguvtg"fgnnXcppq. "rg
dicembre 2023.
NXgqdkgvvkxg"rtgnkokpctg"rgt"swguvqg"vtkoguvtg
fgnnXghhgvvkxc"encuukhkec|] kgpg"uwnng"ukpiagng
operatori. Come si evince nelgrafico, su un totale di 77.861 scritture normali

effettuate, il 99,73% é stato correttamente categorizzato.

Classificazione voci di costo

u Scritture normali
classificate BdG

Scritture normali non
classificate BdG

Grafico50 Percentuale di scritture normali categorizzate nel trimestre di sperimentazione
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Le scritture normali non categorizzate derivano prevalentemente da voci di costo
inizialmente NP e in percentuale minore SP.

La differenza & imputabile al fatto che le voci di costo categorizzate SP sono
principalmente riferite al pagamento di stipendi e compensi, che vengono
successivamente categorizzate in S in modo automatico dal gestionale CSA,; nel
caso invece delle voci dicosto categorizzate NP é richiesto un intervento manuale

fgnnXgrgtcvqtg"ragt

N° scritture

%

"qi pk"ukpignc

uet kvvwtcO

Scritture NP totali 2943

Scritture NP categorizzate N 2755 93,61%
Scritture NP categorizzate P 50 1,70%
Scritture NP non categorizzate 138 4,69%

Tabellal6 Scritture NP categorizzate e non categorizzate

N° scritture

%

Scritture SP totali 30465

Scritture SP categorizzate S 30281 99,40%
Scritture SP categorizzate P 110 0,36%
Scritture SP non categorizzate 74 0,24%

Tabellal7 Scritture SP categorizzate e non categorizzate

Rgtvcpvag.

egp" tkhgtkogpvg" cnnc

pgeguukvd" fk

notare che il 57% delle scritture & gia automaticamente classificato con lettera
univoca. Una percentuale cosi elevata di scritture gia classificate sottolinea
n Xk or gt encapuna @ffetiwatat dalla classificazione delle voci di bilancio a
ogpvg. "okpkok]|] | cpfg"kn"tkuej kg"fk"gttqtg"fk"

Cn"eqpvtctkqg.

nXgrgtcvqtg

fgxg" kpvgt xgpktg"f

restante 43% delle scritture. Considerando il trimestre di sperimentazione, una
percentuale di scritture non classificate pari allo 0,27% decreta un discreto
successo della sperimentazione del progetto.

N° operazioni

%

Scritture gia categorizzate 44453 57,09%
Scritture effettivamente categorizzate 33196 42,63%
Scritture non categorizzate 212 0,27%

Tabellal8 Scritture categorizzate con codice univoco o doppio

Di seguito una tabella riassuntiva della classificazione dei costi sostenuti nel

trimestre ottobre -f k egodt g" 4245" eqp

tkhgtkogpvg"cnnXko
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Categoria UNIPV N NP P S SP Totale
Accantonamenti 307630:48.22"" 307630
Altre spese 908; 8096P2®F43.400'762302330: 380884 2047205
Altre spese per il personale 35602;9.22"" :0937.3702:;"9; 04360; 99. AD3480:
Altri oneri 3085406582 %222 .920"'444 364990 86926.044;;";. 2832607
Approwvigionamento :970369.:6"" 197036
Approwigionamento attrezzature 4094;0962.5; " 4094; 09
Approwvigionamento libri, riviste e pubblicazioni 6280: 67.42066'55. 80"744. 84360936 52263. 6855077
Borse di studio specializzandi ;08:60957.2:"" ;08:6009
Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili /| 478. 42" /| 478.
Contributi mobilita internazionale 3047709;3.46" 30477009
Contributi ricerca 307470784.59" " 420854.72"" 3076803
Contributi studenti 888.8504620:;7.23" 5046307
Formazione per il personale 50257. 2420":'96. 08057; . 43"084: 3DB'82. 4572077
Immobilizzazioni 60:990734.27"" 60:9907
Incarichi didattici docenti /56. ;8" / 56.
Incarichi didattici ricercatori a tempo det 30334.:2"" 30334
Manutenzione, utenze e logistica :0:5;05;6.96"" :0:5;05
Missioni 30748.302420: 360638 39424, 009
Mobilita internazionale docenti 670436.49"" 67043¢
Mobilita internazionale PTA 380;3;.89"" 380, 3;
Partecipazioni in societa / 470222.22"" /| 47022
Retribuzione assegnisti 403;8057:.:2"" 403;805
Retribuzione CEL 64:02;8.9;"" 64;02;
Retribuzione contratti di ricerca 79/22 9907;:.:8"" 9907; :
Retribuzione CT docenti 8760625.33"" 876062
Retribuzione CT PTA 49708:2.48"" 49708:
Retribuzione CT PTA a tempo det 9034; .29"" 9034;
Retribuzione CT ricercatori a tempo det 6;,0929.36"" 6,092¢
Retribuzione DG 920973.47"° 92097:¢
Retribuzione Dirigenti 5780333.5;""° 578033
Retribuzione docenti 4403;8085:.;2"'4403;80¢
Retribuzione docenti a contratto 6430;63.;;"" 6430; 6
Retribuzione docenti a tempo det 730;;7.25"" 730; ;1
Retribuzione dottorati 608:50: 7:73.02453'7 . 80998702
Retribuzione PTA 3503780634.86"'3503780¢
Retribuzione PTA a tempo det 49;04:4.54"" 49; 04:
Retribuzione PTA e Dirigenti 677.79"" 677.
Retribuzione ricercatori a tempo det 606670733.48" 6066707
Retribuzione tecnologi a tempo det 3;8076:.59"" 3;8076
Servizi informatici e tecnologici 94709, ;.2;"" 947009;
Spese Organi e rappresentanza 5;,4.;,4645085:.792. 22646075
Titoli 440349.82"" 44034¢
Totale 520; :7023B7064;3.:29"7: D25 B%20 739949.0332,"328D'7'8: 0

Tabellal9 Costi sostenuti per categoria generale e classificazione di genere

Si specificache. " eqpukf gtcpfg”"nXg
presenti voci negative da imputare a recuperi.

Considerazioni

uvtc| kgpg"rct| kcng"fgnng"urgug

Conriferimento ai dati presentati, & possibile affermare che la fase sperimentale
di applicazione della categorizzazione delle risorse economiche in prospettiva di

genere si &€ conclusa positivamente.

Gli operatori contabili hanno compreso il tema e la sua importanza e si sono spesi
per classificare la quasi totalita delle strutture.
In questa fase iniziale, non si é ritenuto di presentare i dati finanziari connessi alle

tkugtug"
tkfw| kgpg"fgnnXkorcyv

ghhgvvkxcogpvg"

wvknk| | cvg"
vg"fk"igpgtgoO

fcnnXCvgp
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Il processo & ancora agli albori e numerosi sono gli obiettivi da perseguire, sia in

termini strettamente pratici che in termini di sviluppi futuri del progetto.

Il primo obiettivo & la manutenzione periodica della classificazione delle voci di

bilancio, che di anno in anno potrebbe variare.

Il secondo obiettivo riguarda la possibilita di affinare la classificazione dei costi

sostenuti, verificando le attribuzioni degli operatori contabili e fornendo ulteriori

momenti formativi e di confronto.

Qdkgvvkxk"rk, "c"nwpig"vgtokpg"tkiwctfcpg" kpx
igpgtg"pgnnc"rtqgitcooc| kgqpg"hkpcp| kctkc"fgnn
tkqticpk|]|]c]lkgpg"fgn"ogfqg"vtcfk| kgpcng"fk"hec
incidere sulle scelte operate e sulle risorse assegnate in vista di obiettivi di parita

di genere, come indicato dalle Linee guida per il bilancio di genere negli Atenei

italiani di CRUL.



Appendice



Personale docente e ricercatore

Distribuzione per ruolo e genere al 31/12/2023

PO - Professori/esse ordinari/e

m Donne
m Uomini
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
PA - Professori/esse associati/e
m Donne
m Uomini

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
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RU - Ricercatori/trici a tempo indeterminato

mDonne
m Uomini
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
RTD - Ricercatori/trici a tempo determinato
m Donne
m Uomini

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013
2023
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AR - Assegnisti/e di ricerca

m Donne

= Uomini

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023

Distribuzione per ruolo e area CUN
Professori ordinari al 31/12/2023

PO - Area 07 Scienze matematiche e informatiche

mDonne

m Uomini

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
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PO - Area 02 Scienze fisiche

m Donne
m Uomini
81,82%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
PO - Area 03 - Scienze chimiche
m Donne
m Uomini

61,54%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
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PO - Area 04 - Scienze della terra

mDonne
mUomini
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013~
2023
PO - Area 05 - Scienze biologiche
mDonne
mUomini

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023



mDonne

m Uomini

mDonne

m Uomini

2012

2012

2013

2013

2014

2014

2015

2015
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PO - Area 06 - Scienze mediche

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013~
2023

PO - Area 07 - Scienze agrarie e veterinarie

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
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PO - Area 08 - Ingegneria civile e Architettura

mDonne
mUomini
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
PO - Area 09 - Ingegneria industriale e dell'informazione
mDonne
mUomini

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
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PO - Area 10 - Scienze dell'antichita, filologico-letterarie e storico-artistiche

= Donne
m Uomini
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
PO - Area 11 - Scienze storiche, filosofiche, pedagogiche e psicologiche
mDonne
B Uomini

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
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PO - Area 12 - Scienze giuridiche

m Donne
m Uomini
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
PO - Area 13 - Scienze economiche e statistiche
mDonne
m Uomini

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
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PO - Area 14 - Scienze politiche e sociali

mDonne

mUomini

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023

Distribuzione per ruolo e genere
Professori associati al 31/12/2023

PA - Area 01 Scienze matematiche e informatiche

mDonne

m Uomini

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
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PA - Area 02 Scienze fisiche

m Donne
m Uomini
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
PA - Area 03 - Scienze chimiche
mDonne
m Uomini

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
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PA - Area 04 - Scienze della terra

m Donne
= Uomini
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013~
2023
PA - Area 05 - Scienze biologiche
= Donne
m Uomini

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
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PA - Area 06 - Scienze mediche

= Donne
m Uomini
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
PA - Area 07 - Scienze agrarie e veterinarie
mDonne
m Uomini

2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
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PA - Area 08 - Ingegneria civile e Architettura

mDonne
m Uomini
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
PA - Area 09 - Ingegneria industriale e dell'informazione
mDonne
m Uomini

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
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PA - Area 10 - Scienze dell'antichita, filologico-letterarie e storico-artistiche

m Donne
m Uomini
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
PA - Area 11 - Scienze storiche, filosofiche, pedagogiche e psicologiche
mDonne
B Uomini

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
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PA - Area 12 - Scienze giuridiche

m Donne
m Uomini
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
PA - Area 13 - Scienze economiche e statistiche
mDonne
m Uomini

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
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PA - Area 14 - Scienze politiche e sociali

mDonne

mUomini

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023

Distribuzione per ruolo e genere
Ricercatori universitari e ricercatori a tempo
determinato al 31/12/2023

RU e RTD - Area 01 Scienze matematiche e informatiche

m Donne

= Uomini

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
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RU e RTD - Area 02 Scienze fisiche

m Donne
m Uomini
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
RU e RTD - Area 03 - Scienze chimiche
m Donne
= Uomini

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
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RU e RTD - Area 04 - Scienze della terra

mDonne
m Uomini
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
RU e RTD - Area 05 - Scienze biologiche
mDonne
mUomini

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
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RU e RTD - Area 06 - Scienze mediche

mDonne
mUomini
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
RU e RTD - Area 07 - Scienze agrarie e veterinarie
mDonne
m Uomini

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
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RU e RTD - Area 08 - Ingegneria civile e Architettura

mDonne
m Uomini
61,54% 61,54%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
RU e RTD - Area 09 - Ingegneria industriale e dell'informazione
mDonne
mUomini

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
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RU e RTD - Area 10 - Scienze dell'antichita, filologico-letterarie e storico-artistiche

mDonne
m Uomini
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
RU e RTD - Area 11 - Scienze storiche, filosofiche, pedagogiche e psicologiche
mDonne
m Uomini

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-

2023
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RU e RTD - Area 12 - Scienze giuridiche

mDonne
m Uomini
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
RU e RTD - Area 13 - Scienze economiche e statistiche
mDonne
m Uomini

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
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RU e RTD - Area 14 - Scienze politiche e sociali

mDonne

m Uomini

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023

Distribuzione per ruolo e genere
Assegnisti/e di ricerca al 31/12/2023

AR - Area 01 Scienze matematiche e informatiche

m Donne

u Uomini

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013~
2023
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AR - Area 02 Scienze fisiche

m Donne
m Uomini
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
AR - Area 083 - Scienze chimiche
mDonne
m Uomini

41,67%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
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AR - Area 04 - Scienze della terra

mDonne
m Uomini
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
AR - Area 05 - Scienze biologiche
= Donne
m Uomini

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
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AR - Area 06 - Scienze mediche

mDonne
m Uomini
2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023
AR - Area 07 - Scienze agrarie e veterinarie
mDonne
mUomini

2015 2020

2022 2023 Media 2013-
2023
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AR - Area 08 - Ingegneria civile e Architettura

= Donne

m Uomini

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Media 2013-
2023



