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Obiettivi e contenuti della delega

Obiettivo strategico della delega ¢ quello di valorizzare appieno le risorse economiche, finanziarie e
patrimoniali dell’ Ateneo in un’ottica di sviluppo sostenibile.

Nei primi due anni di lavoro, cinque saranno le direttrici principali:

1. Definizione di un modello di programmazione pluriennale che, in base ai positivi risultati ottenuti
negli ultimi anni, possa consentire all’Ateneo di perseguire in modo consapevole i propri obiettivi
di sviluppo a medio-lungo termine, valutando i possibili scenari alternativi conseguenti le diverse
scelte di investimento;

2. Coordinamento e supervisione del processo di budgeting triennale attraverso la condivisione
delle linee di sviluppo dell’ Ateneo e la definizione delle priorita di investimento e/o di spesa, al fine
di consentire a tutti gli ambiti di delega uno sviluppo coordinato e compatibile con la situazione
economico-finanziaria dell’ Ateneo;

3. Implementazione di un modello di ‘reporting istituzionale’ attraverso la definizione di un set di
indicatori di tipo economico-finanziario che consenta il monitoraggio dei ‘fattori critici’, il relativo
feedback agli Organi dell’Ateneo, presupposto per I’identificazione delle eventuali azioni
correttive;

4. Potenziamento degli strumenti di controllo di gestione per migliorare i processi decisionali della
governance ¢ la definizione coerente dei modelli di allocazione relativi alle diverse linee di attivita
istituzionali. Cio al fine di misurare il valore economico delle risorse utilizzate per la gestione dei
diversi processi gestiti dall’organizzazione nel suo complesso e nelle diverse strutture di ateneo e
poterlo mettere in rapporto con i risultati ottenuti.

5. Analisi della politica della spesa al fine di ottimizzare 1’uso delle risorse disponibili riducendo le
potenziali inefficienze e valorizzando I’intero patrimonio dell’ateneo.
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